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LA CITTA'E IL SAPERE

L'ateneo lucchese di eccellenza

- Casini eil futuro di Imt
«Dialogo con il territorio

€ un campus cuore pulsante
del centro della citta»

Il rettore della Scuola traccia un bilancio del suo primo anno di mandato e illustra le linee
che caraterizzano il piano strategico illustrato alla presenza del presidente Sergio Mattarella

| LA NAZIONE |

Le nostre
interviste

| protagonisti
della cerimonia

L'OSPITE

Sergio Mattarella
Presiclente dells Repubblica

“La visita del Presidente della
Repubblica & stata un
momento indimenticabile.
Siamo ancora emozionati per la
sensibilita che il Presidente ha
mostrato verso la citta”,

DOTTORATO HONORIS CAUSA

Sabino Cassese
Giurista illustre

w woiiferimento del dottorato
-iiusisicausa a Sabino

se, un intellettuale che
ha varcato frontiere disciplinari
e rappresenta la vocazione a
pensare oltre | confini”

Francesco

Meucci
nanno dopo e soprat-

U tutto dopo un'inaugu-
razione del ventesi-

mo anno accademico che ha vi-
sto arrivare a Lucca nienteme-
ne che il Presidente della Re-
pubblica, Sergio Mattarella, e
due calibri da novanta come
Sabino Cassese, insignito del
dottorato di ricerca honoris
causa, ¢ Marta Cartabria; incon-
triamo Lorenzo Casini, rettore
della scuola Imt Alti Studi Luc-
ca per una chiacchierata sul
presente e il futuro della

scuoa.
Professore, partiamo dalla
pr ione del pi stra-

tegico in occasione dei 20 an-
ni

| vent’anni della Scuola sono
stati I"'occasione per riflettere
su quanto fatto sino a oggi e su
cio che la nostra istituzione in-
tende diventare. |l Piano defini-
sce la visicne e gli obiettivi per
il prossime quinguennio, in
continuita con la nostra missio-
ne: eccellenza come scucla
dottorale; integrazione tra ri-
cerca e formazione; innovazio-
ne: interdisciplinarita; respiro
internazionale. E la prima volta
che la Scuola si dota di questo
strumento, che ci proietta fino
al 2030, anche in linea con gli
obiettivi dell’agenda Onu sulla
sostenibilita”.

Gia questo @ un segnale...

“Si. Abbiamo per esempio evi-
denziato | risultati attesi delle
nostre azioni anche in termini
di inctusione, equilibrio di ge-
nere e qualita dei servizi. Al
centro del piano vi & il capitale
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Incrementare e
rafforzare le nostre
collaborazioni, in
modo da favorire
investimenti in ricerca

umango, con politiche di welfa-
re e internazionalizzazione per
rafforzare la Scucla e per ac-
compagnarla verso un futuro
di sempre maggiore impatto e
responsabilita”

Le linee del piano, invece...
“La Scuola vuole continuare a
essere capace di orientare isti-
tuzioni e imprese nel misurarsi
con le grandi questioni con-
temporanee. |l Piano, frutto di
un ampio processo partecipati-
vo, individua lo sviluppo di te-
matiche trasversali, come intel-
ligenza umana e artificiale, uso
di nuove tecnologie, sicurezza,

sostenibilita, patrimonio cultu-
rale; il potenziamento del Cam-
pus e delle infrastrutture digita-
li; la valorizzazione del rappor-
to fra la Scuola e il territorio di
Lucea.

Ecco, come sono i rapporti
con la citta e con il territorio?
“Intensi e caratterizzati da un
continuo dialogo, che abbiamo
anche formalizzato tramite ap-
positi accordi con il Comune,
la Provincia, la Camera di Com-
mercio, |'Unione dei Comuni
della Garfagnana e con altre
realta del terzo settore. La
Scuola Imt e le sue competen-

Lorenzo Casini, rettore della scuola Imt Alti Stud| Lucca
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ze sono al servizio del Paese e,
naturalmente, anche del terri-
torio lucchese per potenziare il
suo tessuto industriale e cultu-
rale”.

Che tipo di risposta avete dal-
le istituzioni locali?
“Eccellente e siamo loro grati.
Per gquesto dobbiamo fare an-
cora di pil per restituire alla cit-
ta quel che abbiamo avuto in
guesti primi vent'anni, durante
i quali la Scuola si & giustamen-
te concentrata principalmente
su ricerca e didattica per cre-
scere e arrivare agli attuali livel-
li di eccellenza. Per esempio,
dieci anni fa c'erano solo 13
professori, oggi siamo 38, cui
bisogna aggiungere un centi-
naio di ricercatori. In passato
era impossibile anche solo im-
maginare che la Scuola potes-
se essere al servizio della cit-
ta”

Il piano strategico enuclea al-
cune difficolta. Come ad
esempio quella delle risorse
e dei finanziamenti.

“E un momento critico per tut-
to il sistema universitario. Ne-
gli ultimi anni, il finanziamento
ordinario ministeriale & nel
complesso aumentato: @ un da-
to importante, che va ricono-
sciuto all’attuale ministra. Ma
purtroppo ancora non basta e
in piu terminera il Pnrr, che ave-
va portato numerosi stanzia-
menti. Cid impone agli atenei
di sviluppare ricette addiziona-
li. Anche in questa prospettiva
diviene urgente una maggiore
apertura della Scuola verso il
territorio e le sue imprese”,
Cosa vi attendete?
"Auspichiamo di poter incre-
mentare e rafforzare le nostre
collaborazioni, in modo da fa-
vorire investimenti in ricerca e
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In questi primi
vent’anni la Scuoli|

si @ concentrata

su ricerca e didattica—
per crescere
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innovazione. Per esempio, ab-
biamo un’importante area di ri-
cerca su automazione, intelli-
genza artificiale, sistemi ciber-
fisici e cybersecurity che é di
grande interesse per le azien-
de. Cosi come da tempo lavo-
riamo sia con musei e istituti
culturali, sia con importanti
operatori nei settori delle neu-
roscienze e dell'economia”
Sull’esempio di quanto fatto
da altri atenei con le aziende
della meccanica?

“Sono esperienze cui guarda-
re. Dobbiamo anche ratforzare
il rapporto con | nostri principa-
li sostenitori, come la Fondazio-
ne Cassa di Risparmio, che rin-
graziamo sempre perche il suo
supporto @ vitale per la Scuola
Imt. Anche qui l'obiettivo co-
mune sono e attivita di interes-
se per il territorio”,

Un anno fa, poco dopo il suo
insedi to alla guida della
Scuola, si presentd sollevan-
do anche il problema dell’edi-
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lizia per Imt. A che punto sia-
mo?

“Le infrastrutture sono centrali
nel piano strategico. Sono par-
titi i lavori a Palazzo Boccella,
che contiamo di concludere
nel 2026, e abbiamo migliorato
ogni possibile aspetto del no-
stro campus, dalle attrezzature
informatiche alla palestra, sino
all'abbigliaggio degli edifici”.
Si era parlato anche di nuove
sedi per consolidare il cam-
pus nella parte nord-est della

A,

citta.

“Abbiamo svolto due manife-
stazioni di interesse. La prima
¢l sta portando all'acquisizione
del complesso dei Combonia-
ni, storicamente e architettoni-
camente collegato a San Fran-
cesco (era il convento delle Cla-
risse). Un'operazione importan-
te per assicurarci nuovi spazi
per didattica, laboratori e fore-
steria. Con la seconda manife-
stazione di interesse siamo alla
ricerca di spazi per il personale
tecnico-amministrativo, per-
ché la sede di San Ponziano é
oramai satura. Nelle prossime
settimane, pubblicheremo an-
che una terza manifestazione
per attivare un asilo nido.
Cambiamo argomento e par-
liamo dell’inaugurazione
dell’anne accademico alla
presenza del Capo dello Sta-
to, Sergio Mattarella. Quanto
& stato importante per la
Scuola?

“La visita del Presidente della
Repubblica a Lucca e stata un
momento indimenticabile che
entrera nella storia della Scuo-
la. Siamo ancora emozionati
per la sensibilita che il Presi-
dente ha mostrato verso la cit-
ta e per l'attenzione che ha ri-

servato alla cerimonia del con-
ferimento del dottorato hono-
ris causa a Sabino Cassese: un
intellettuale che ha varcato
frontiere disciplinari e rappre-
senta la vocazione a pensare
oltre i confini”.

Ci saranno altre cerimonie
del genere?

“Vorremmo conferire un altro
dottorato honoris causa entro
i1 2027 ed e partita una consul-
tazione interna per individuare
potenziali candidati. Sono oc-
casioni scientifiche importan-
ti, anche per dare visibilita alla
Scuola”®

Che rapporti mantenete con i
vostri ex allievi?

“Vi @ un‘associazione ex allievi
molto attiva, con cui collaboria-
mo fruttuosamente. Il place-
ment dei nostri studenti rag-
giunge percentuali anche su-
periori al 90 per cento, equa-
mente distribuito nel mondo
accademico, nelle istituzioni e
nel settore privato. Chi vince il
dottorato alla Scuola trova su-
bito lavoro. Questo perché se-
lezioniamo e formiamo perso-
ne che sappiano porre doman-
de, decostruire strutture, intui-
re cio che va oltre 'immedia-
to”.

& RIPROOLZIONE SIRVATA

Celebra la magia delle
Feste con un gioiello

pensato per durare e

parlare al cuore.

VITTORIO PEDONESI

Via Fillungo 187, 55100 Lucca
Tel 0583-492068
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