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“La Serie A sta bene, ma deve pensare al futuro”

I piani del presidente della Lega Casini: “I fondi devono investire per costruire e lasciare una legacy”
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L’ INTERVISTA AL PRESIDENTE CASINI

“Foco come possiamo aumentare il valore della Serie A allestero”

DI UMBERTO ZAPELLONI

L a Serie A ¢ pronta a riparti-
re. Poco piu di 80 giorni do-
po la festa scudetto del Milan i
motori sono gia accesi per la
stagione pilu pazza e frammen-
tata di sempre, causa mondiale
in Qatar che purtroppo vivremo
solo da spettatori. Dal 13 no-
vembre al 4 gennaio ne dovre-
mo fare a meno, una pausa mai
vista prima che fortunatamente
non riempiremo con un torneo
tra scartati come aveva propo-
sto qualcuno. Lorenzo Casini,
presidente della Lega Serie A
da marzo é alla sua prima vigi-
lia. Tocca a lui raccontarci co-
me sta il calcio italiano a una
settimana dal via del campio-
nato.

“Sta bene. Le squadre mi pa-
re si siano tutte rafforzate e c’e
anche molto entusiasmo, proba-
bilmente dovuto anche alla vici-
nanza tra la fine del campiona-
to scorso e questo nuovo ini-
zio”.

E dal punto di vista finanzia-
rio?

“Le squadre stanno lenta-
mente uscendo dagli effetti del-
la pandemia, quando gli introiti
si sono sensibilmente ridotti.
Mi limito a ricordare che il Par-
lamento, per aiutare le societa
sportive, ha sospeso i loro ver-
samenti tributari fino a novem-
bre, per cui bisognera ora trova-
re soluzioni graduali. Rimane
comunque alto 'interesse degli
investitori”.

E un calcio italiano che piace
molto agli investitori stranieri
che stanno portando ossigeno dal
punto di vista economico. Crede
che anche dal punto di vista della
passione possano darci qualcosa o
che il business prevalga su tutto?

“Se guardiamo a proprieta

straniere come Bologna, Fio-
rentina, Spezia, o anche la Ro-
ma, per citarne alcune, si vede
una grande passione con inve-
stimenti importanti, anche in
infrastrutture. Se i proprietari
sono fondi d’investimento, vi &
sempre e deve esservi innanzi-
tutto una attenta valutazione
sulla redditivita economico fi-
nanziaria”.

L’essenziale, come ha ricorda-
to in un’intervista al Financial
Times, & che non si tratti di inve-
stimenti toccata e fuga.

“L’importante ¢ che non si ve-
da la Serie A come oggetto di
speculazione, con un fondo che
arriva, resta solo due-tre anni
compravendendo giocatori con
la speranza di vincere un titolo
e poi rivende. L’ideale sarebbe
avere investimenti diretti a mi-
gliorare il livello complessivo
della Serie A, potenziando le
infrastrutture, i vivai e il calcio
femminile, costruendo una le-
gacy”.

Tra l'altro alle porte della Se-
rie A ci sono due proprieta ric-
chissime come quelle di Paler-
mo e Como, sulla carta i club con
i proprietari piu ricchi d’Italia.

“La crescita della Serie B sta
aiutando tutto il movimento.
Una Serie B competitiva, con
piazze importanti come Bari, Ca-
gliari, Genoa, Palermo, Parma,
Venezia, ma non solo, favorisce
anche lo sviluppo della Serie A.
E vedere il Como che ha portato
in Italia Fabregas, inseguito per
tanti anni da diverse squadre di
A, ¢ un bel segnale...”.

Insomma, non & un calcio ita-
liano da riformare come dice
qualcuno?

“Nel calcio, come nella politi-
ca, le riforme sono sempre
all’ordine del giorno. Basta ri-
cordare come nacque il campio-

nato a girone unico: ci vollero
anni per attuare la prima pro-
posta di Pozzo. Vi sono cambia-
menti che sara importante di-
scutere tutti insieme con la Fe-
derazione. Di sicuro c’¢ la ne-
cessita di migliorare la perce-
zione che l'opinione pubblica
ha del calcio, soprattutto di
quello di Serie A, e di ricucire
in modo virtuoso tutta la filiera
dai giovanissimi fino al profes-
sionismo, perché oggi vi € come
una cesura che non aiuta la cre-
scita, anche culturale, di tutto il
movimento”.

Guardando i campionati esteri
che hanno piu valore economico
della Serie A, come Inghilterra,
Germania e Spagna c’¢ qualche
esempio da seguire, qualcosa che
si possa riproporre anche da
noi?

“Un primo spunto che abbia-
mo preso, in parte anche miglio-
randolo, dalla Premier League &
la certezza nel pubblicare le da-
te delle giornate. Da tutte e tre le
Leghe quello che la Serie A do-
vrebbe riprendere ¢ una mag-
gior attenzione verso gli aspetti
sociali, i giovani, la scuola. Molte
societa gia lo fanno, ma dobbia-
mo ancora crescere da questo
punto di vista, quando le altre
Leghe europee sono molto piu
avanti su questo. Sono percio
molto felice del protocollo di in-
tesa che mercoledi scorso ho fir-
mato con il Ministro Bianchi e la
Sottosegretaria Vezzali, per svi-
luppare progetti nelle scuole”.
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A proposito di date c’¢ che dice
che la Serie A ha esagerato un po’
nell’allungare la pausa Mondiale.
Si riprendera a gennaio quando gli
altri saranno gia in campo da setti-
mane.

“Premier, Liga e Ligue 1 rico-
minceranno tra il 26 e il 29 dicem-
bre, noi il 4 gennaio. Abbiamo
mantenuto la tradizionale pausa
post-natalizia”.

Come si pud aumentare il valore
della Serie A all’estero?

“Vi sono tre fattori da conside-
rare. Primo, 1a novitd normativa
sulla commercializzazione dei di-
ritti AV all’estero, chiesta da mol-
ti anni e che ¢ stata finalmente ap-
provata grazie al Governo e al
Parlamento. Ora non ci sono piu
paletti, né di durata, né di proce-
dure”.

Uno. E poi?

“Secondo, la Serie A deve mi-
gliorare le infrastrutture, che
contribuiscono anche a rendere
migliore il prodotto venduto
all’estero. Il terzo fattore, che va
approfondito ed &€ molto delicato,
e quello deicosiddetti diritti d’ar-
chivio: il valore della Serie A nel
mondo ¢ molto legato anche alla
sua storia”.

Prenda I’esempio della Formula
1 che negli Usa nessuno si filava.
Grazie a un prodotto di Netflix e al
lavoro sui social la sua popolarita
in America & esplosa e ora vi corre-
ranno tre gare. La Serie A non po-
trebbe fare qualcosa di simile?

“K un qualcosa a cui si sta lavo-
rando, sulla scia di quello che ha
fatto anche la Liga. La Serie A puo,
anzi deve farlo, perché lasuatradi-
zione e la sua storia sono forse le
piu importanti del panorama cal-
cistico europeo, se non mondiale”.

0ggi pero la Serie A & diventata
un campionato di transito. Arriva-
no giovani, li formiamo e poi ce li
rubano campionati piui ricchi.

“Il tema economico esiste. Non
¢ piula Serie A degli anni Novan-
ta. In quel periodo non si & inve-
stito abbastanza in infrastrutture,
come hanno fatto altre leghe, e
ora ne paghiamo le conseguenze.
Per fortuna pero le societa stanno
trovando altre strade, come quel-

la dei giocatori svincolati, per
esempio, o dei prestiti, che ci per-
mettono di poter aver campioni
da tutto il mondo. E comunque
non scordiamoci che vivere in Ita-
lia & in cima alle liste delle prefe-
renze e anche questo puo attirare
grandi campioni”.

Ma veniamo davvero da dieci an-
ni di pessima gestione della Lega
come ha detto Urbano Cairo?

“To ho inteso le sue parole, co-
me quelle di altri Presidenti, co-
me sprone per lavorare sodo tutti
insieme. La Lega ha sempre avuto
una struttura molto esile. La Liga
ha otto-nove volte il numero di di-
pendentichehala Serie A. Quindi
sia per ragioni storiche, sia per il
ruolo guida di determinate squa-
dre,lanostra Lega non ha mai for-
se esercitato a pieno il ruolo che
potrebbe svolgere. Negli ultimi
anni, la necessita di una Lega piu
strutturata si avverte perché il
mondo del calcio € cambiato, vi
SONo nuove esigenze, commercia-
li e non, e occorrono anche nuove
relazioni con le istituzioni”.

Intanto state sempre pensando a
una vostra televisione e adesso an-
che a una vostra radio.

“I1 progetto rientra in quello di
creare una media company, gia
deliberato un anno e mezzo fa.
L’idea ¢ attribuire tutta una serie
di attivita oggi svolte dalla Lega a
un soggetto controllato dalla Lega
stessa, ma con una struttura piu
snella e piu efficiente”.

La Lega puo essere d’aiuto per
migliorare le infrastrutture e snel-
lire le procedure per gli stadi?

“Si. La Lega puo aiutare le so-
cietaneirapporti conleistituzioni
e con il Governo. Puo dare una ma-
no importante e le stesse squadre
se ne stanno rendendo conto. Rin-
grazio la sottosegretaria Vezzali
per aver creato una cabina di regia
a questo scopo. Per i nuovi stadi
non c¢’e¢ un reale problema econo-
mico, perché sono spesso investi-
menti che assicurano un ritorno,
ma se poi chi investe non ha certez-
ze sui tempi del procedimento, al-
lora si che diventa un problema”.

Siriesceanon farlitigare i presi-
denti?

“Vi sono litigi come in tutte le fa-
miglie. Vale sempre il celebre inci-
pit di Anna Karenina qui. E poinon
¢ che in universita abbia visto meno
conflitti. Sicuramente le dinamiche
sportive e del campo talvolta si ri-
presentano in assemblea, ma devo
dire che per ora io ho trovato solo
societd che, con i loro presidenti,
esprimono alcune tra le realta indu-
striali pit1 importanti del Paese”.

Davvero in Lega sono pronti afa-
re sistema?

“Si. E suquestoanche lapande-
mia ha aiutato. L’abbiamo potuto
constatare in altri settori, come
nello spettacolo e nel cinema, do-
ve sono state adottate misure che
venivano chieste da decenni, co-
me quelle sulla tutela dei lavora-
tori. Anche nel calcio vi & la con-
sapevolezza che, per recuperare
davvero terreno, bisogna lavora-
re tuttinella stessa direzione”.

Anche con la Federazione i con-
trasti sembrano diminuiti.

“Una Lega piu compatta e una
Serie A piu forte sono un benefi-
cio per tutto il sistema calcio, non
solo per I'aspetto economico fi-
nanziario, e direi perl’intero Pae-
se. E poi Federazione e Lega han-
no gli stessi interessi, come il tifo
per le nazionali”.

Quindi quando lanazionale chie-
derapiu spazio laLeganon si tirera
indietro come in passato?

“Lo stage della Nazionale du-
rante la pausa per i Mondiali &
stato proposto dalla Lega all’in-
domani della mancata qualifica-
zione, come segnale di collabora-
zione e di ripartenza”.

La coppa Italia nella scorsa sta-
gione molto valorizzata da Media-
set ha fatto grandi risultati in tv. &
unaformula che vi convince ovari-
pensata per il prossimo triennio?

“Quest’anno manterra la stessa
formula, ma per il futuro non
escludiamo nuove soluzioni. Al-
cuni pensano a una final four.
L’Assemblea valutera”.

Che cosa si augura dal campio-
nato che sta per partire?

“Una competitivitd come quella
dell’anno scorso, perché in termi-
nidipassione e diinteresse anche
a livello internazionale aiuta la
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crescita della Serie A. Mi auguro
un campionato molto combattuto
perloscudetto,le coppe,lasalvez-
za. Ma spero anche in un buon an-
damento in Europa come ¢ stato
per la vittoria della Roma in Con-
ference League ’anno scorso”.

Ma prima di diventare presiden-
te della Lega Lorenzo Casini era ti-
foso della...

“T1 tifo I’ho sospeso. Ci pensano
i miei figli Giulio e Valeria. Io ora
tengo per tutta la Serie A”.

Il presidente della Lega CaIEiS Serie A Lofenzo Casini e lo scultore Jago all'inaugurazione della rappresentazione “L'Arte dell'Integrazione” allo Stadio Olimpico di Roma (foto: LaPresse)
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