19-MAR-2022
da pag. 1-8/ foglio 1/4

COMitreSport

Dir. Resp.: Ivan Zazzaroni
Tiratura: 103374 Diffusione: 46702 Lettori: 708000 (0000137)

L) DATA STAMPA

www.datastampa.it

INTERVISTA ESCLUSIVA

«Guariremo
ilcalcio
conlenostre
regolen

residente Casini:
«L'autonomia G li stucchi del Colle-

gio romano bian-

di Alessandro Barbano

re. Il calcio é una febbre
contagiosa anche per un
enfant prodige del dirit-
to, allievo di Sabino Cas-
sese, capo di uno dei pitt
invidiati gabinetti mini-
steriali, quello della Cul-
tura. Per la serie A mol-
la teatri, cinema, galle-
ried’'arteescavi. ©8
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«ll culcm

che verra:
unarisorsa '\
ver I’ltaliayy

«Sono qui perché questo sport puo fare molto di piu peril Paese
Dobbiamo cambiare le norme, trovare nuove fonti di introito ]
e usare il Pnrr per gli stadi. La litigiosita tra club & parte del gioco»

ra incipiente: Lorenzo Casini li
guarda per'ultima volta, sedu-
to, a testa in su, nel salotto del
suo studic-museo, che sta per la-
sciare. Il calcio & una febbre con-
tagiosa anche per un enfant pro-

i Alessandro Barbano

li stuechi del Collegio
romano biancheggia-
no, freschi di restauro,
alla luce della primave-

della LeBa cheggiano, freschi

varispettata direstauro, allaluce del-

la primavera incipiente:

- Al governo Lorenzo Casini li guarda

non chiediamo per l'ultima volta, sedu-

: . - to, a testa in su, nel sa-

stori masconti lotto del suo studio-mu-

fiscali. Rifare seo, che sta per lascia-
glistadi conisoldi

B.QHFW[]K[]

dige del diritto, allievo di Sabi-
no Cassese, capo di uno dei pili
invidiati gabinett ministeriali,
quello della Cultura. Per la se-
rie Amolla teatri, cinema, gal-
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lerie d'arte e scavi. E ricomincia
da Venezia-Sampdoria. «Amo
Venerzia ed € il luogo giusto per
entrare in clima», dice il nece-
letto presidente della Lega. Non
puoi non chiedergli chi glielha
fatto fare a entrare in una fossa
di leoni. «Mi ha convinto quan-
to il calcio potrebbe fare, e an-
cora non fa, per il Paese - rispon-
de -. Non dico ovviamente solo
in termini economico-finanzia-
1i e di indotto. Ma in quanto ri-
sorsa “pubblica”. E un‘opportu-
niti che non voglio perdere».

Il primoche ha pensatoa lei &
stato De Laurentiis?

«Sono stati in pil a chiedermi
umna disponibilitd. Alla fine tut-
to il gruppo degli undici che mi
harmo votate. Li ringrazio di cuo-
re per aver puntato su ¢i me. Ma
sia prima, sia dopo l'elezione ho
patlato con tutti. Non sono il rife-
rimento dium club o di una mag-
gioranza, ma di tutta la serie A».
Eppure |a sua elezione si rac-
conta come |a vittaria dell'as-
se Napoli-Roma-Firenze con-
traigrandiclub.

«Tta gli undici ci sono anche pro-
prieti americane, che sono sta-
to felice di conoscere. La Juven-
tus si & astemita, ma poimi ha
manifestato supporto, e in quest
giomi ho scambiato punti di vi-
sta con loro. Linter e il Milan im-
maginavano un profilo diverso,
me lo hanno detto, ma milla di
personales.

Ma la Lega ha bisogno di uno
come lei?

«Credo di s1. Ci aspettano rifor-
me normative importanti, un ri-
assetto organizzativo e Ia ripresa
di rapporti istituzionali costrutti-
vi. Un giurista con un'esperien-
za di governo puo essere utile»,

L'esordio in consiglio federale
non & stato proprio all'insegna
del fair play. Gravina ha piazato
Ghirelli vicepresidenteal posto
del s1s0 nred ra. Dal Pirg

LT S ORI TR OO | Ty RO E e

Chi prima arriva, bene alloggia?
«Lo avevano gia deciso a meth
febbraio. Non ho condiviso i tem-
pi e imodie I'ho detto. Sarebbe
stato meglio attendere 'elezio-
ne del presidente della Lega di
A e poi votare il secondo vice-
presidente federale. Mi auguro
che non si ripeta per il futuro,
nei confronti di qualsiasi com-
ponente. Mi rendero comunque
utile alla Fige nel comitato di pre-
sidenza».

LaFederazionevuolechelalega
voti amaggioranza semplice, di
undici suventi, e che sette pre-

sidenti non blocchinoledecisic-
nidi tredici. Haragione?

«l principi informatori non sono
nonne di dettaglio, che possano
vincolare 'autonomia statutaria
della Lega in ogni suo profilo. Su-
gli aspetti economici, un'associa-
zione privata € libera di organiz-
zarsi come ritiene, nel rispetto

della legges.

Glie'hadetto?

«81, come avviene tra soggetti
che collaborano con lealtd e si
riconoscono nellaloro reciproca
autonomia. La proroga del com-
missatio ad acta Terracciano ri-
schiava di configurare un con-
trollo su aspetti che non riguar-
dano i prineipi, ma altr profili ri-
servati all'autonomia dellaLega.
Tho fatto presente e il presiden-
te Gravina, che ringrazio, mi ha
rassicuratos,

Unaltro punto difrizione & I'in-
dice di liquidita. La Figc lo im-
ponecomecondizione, nonsolo
per aperare sul mercato ma per
iscriversi al campionato. E ra-
gionevole pretendere che siin-
cassiinunannoquanto siéspe-
sg?

«Siamo in una fase di post-emer-
genza e si & giocato con gli stadi
solo parzialmente aperti. Ci vuo-
le grachalitd, fermo restando T'o-
biettivo di puntare alla sosteni-
bilita finanziaria. Ma la liquici-
A, come emerso gid in Consiglio
federale, non pud essere un ele-
mento esclusivo, per cui societi
sane dal punto di vista patrimo-
niale rischino di essere penaliz-
zate di fronte a una temporanea
difficolth di cassa. Ci attendeun
mese di lavoro intenso con 1a Fe-
derazione per trovare un punto i
equilibrio ragionevole per tutti».

Rischiano Lazio, Sampdoria e
Genoa?

«Non mi risulta. Anche perché
non ¢ sono neanche dati aggior-
nati e qualunque riferimento a
singole societd, non verificato,
puo solo determinare danni d'im-
magine e allarmi ingiustificati».

Pard la serie A & entrata nel-
la cruna stretta della pande-
mia con un debito di quattro
miliardi, e con idea di coprir-
ligiocandod’azzardo, metten-
doci una toppa con le plusva-
lenze. E guaribile un sistema
messo cosi?

«Ilsistema va migliorato. E le pri-
me a volerlo sono le societd. Lin-
debitamento parte da lontano.
Quanto alle plusvalenze, non &
un fenomeno solo italiano. Lo
affronterd, insieme con i presi-

denti, con la giusta misura. Re-
alizzare profitti da una compra-
vendita resta un sano obiettivo
d’impresa».

Ma comesiriaggancianoicon-
tratti milionari al reale valore
sportiva? | tetti ai salari degli
spagnoli hanno fatto scappa-
re Messi.

«Il costo del lavoro & oramai una
componente troppo onerosa -
spetto ai ricavi, arrivando a sfio-
rare in alcuni casi I'ottanta per
cento dei costi complessivi. Do-
vrebbe scendere, per essere so-
stenibile, C'¢ da valutare una ri-
forma delle tipologie contrattiali,
ma senza fughe in avanti. Perché
1mn sistema complesso richiede ri-
medi ben calibrati».

C'échipropone di stimare il va-
loredi un calciatore, misurando
con unalgoritmo lasua etd, I'e-
sperienza, la qualita della pre-
stazione eladuratadeicontrat-
ti.Chane pensa?

«Be', nel ealcio 1a logica preditti-
va non pud prescindere da una
dose di fantasia. Ci sono gia indi-
catori che valutano il valore dei
campionati, il Playerank, ma &
pit difficile farlo su un singolo
giocatore. Una quota di impre-
vedibilith va preservata».

Mauncalkcioche pagastipendi
improbabili e cambia allenatori
come fosserofigurine ha diritto
dichiedere ristori al governo?
«ho detto in assemblea: 1a se-
rie A non dovrebbe chiedere i-
stori a fondo perduto. Occorre
partire da modifiche normati-
ve per aumentare i ricavi. E poi
vanno studiate e proposte mi-
sure fiscali, come la decucibi-
lith dell'Trap o forme di tax cre-
dit, che potrebbero si avere un
costo per l'erario in una prima
fase, ma produrre saldi positi-
Vi pill avantis.

La media company & una so-
luzione shagliata o un'idea da
cuiripartire?

«E una soluzione su cui la Lega
si & gid pronunciata favorevol-
mente. Titti sono d’accordo sul
potenziamento della produzio-
ne e della commercializzazione
dei contenuti. 1l tema & come
realizzarli. Su questo si & aper-
ta in passato 1ma divisione tra
i club. LAssemblea ne discutera
e trovera una sintesi».

Lalitigiositi & unamalattiacro-
nicadeipresidenti.Leipensadi
avere lacura?

«Lagonalith appartiene allo

sport e quinck anche alla Lega.
Proverd a convogliarla verso gli
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obiettvi comumil».

Ma la classe dirigente del cal-
ciodall'altezza di questa sfida?
«Spero di s. Vedo analogie con
alcuni settori della pubblica am-
ministrazione. Ci sono poten-
zialith enormi, ma mancano al-
cune competenze per tradur-
le in atto».

Le proprieta straniere stanno
colonizzando il calcio 0 sono
unarisorsa?

«Gli investitori stanno aumen-
tando, cambiando il modello
di gestione. Se, anche grazie a
loro, il sistema migliora, dobbia-
mo esseme contenti. Ho avuto
una impressione eceellente dal-
le proprietd americane»,

Ma perché I'impresa italiana
gira al largo?

«Non & del tutto vero, lo dimo-
stra Iervolino. La serie A giu-
stifica I'investimento perché ha
mold margini di rilancios.

Molte proprieti vengono qui per
fareglistadiepoiscopronoche
in ltaliac’a il trucco.

«Sugli stadi mi colpiscono due
cose. Hanno un'eta media di ol-
tre sessant’anni anni, e in nove
casi su dieci non sono dotat di
impianti efficienti sotto il profi-
lo energetico. Il Piano nazionale
di ripresa e resilienza, il cosid-
detto Pnrr, pud essere un'occa-
sione per riqualificarli. Non pos-
siamo perderla. Lo stadio € una
risorsa, non solo in senso spor-
tvn. B anche iminfrastruttura
di potenziamento tecnologico
ed & un potente luogo diinclu-
sione sociales.

Non sard necessario riqualifi-
care anche le parole con cuiil
calcio siracconta?

«[l calcio & universo comples-
so che per alcuni sociologi &
anche 1m “dramma sociale”, &
luogo di sfogo, e questo rende
pil complicata la sfida. Biso-
gna partire dalla scuola, ci viro-
le un progetto di lungo perio-
do. Ne abbiamo bisogno tan-
to pilt in quest giorni difficili.
Sono lieto che alaune squadre,
da ultime Roma e Lazio, sen-
tano il dovere di farsi promo-
trici di pace, valore fondamen-
tale dello sport e dello spirito
olimpicon».

Nel mese dei mondiali, ¢’ in
Lega chi propone di portare la
serie A agiocarein America, per
fare spettacolo e introiti. Che
ne pensa?

«Non ho ancora raccolto tut-
ti gli elementi su questo tema.
E ne parlerd ovviamente con i
pre51dentl»

La Superlega & un allargamento
della torta o la rottura del gio-
cattolo?

«La Superlega & stata vissuta
come 1un tema divisivo, quan-
do merita comunque un coin-
volgimento di tutte le societa.
Da un punio di vista puramenie
personale, vedo le ragioni che
hanno portato a immaginarla,
in Italia e altri Paesi, ma una
riforma di questo tipo non pud
essere disegnata senza valuta-
re con attenzione tutte le rica-
dute sull'intero sisteman.

Aquali condizionisarebbe pos-
sibile un vero campionato su-
ropeo?

«l.a prima condizione & che la
L_eg Serie Alo voglia! Per I'e-
sperienza che ho degli Stati Uni-
i, i campionati chiusi hanno pro
e contro. Non a caso 'Nba adot-
a correttivi come il sorteggio,
lo scambio dei giocatori e altti
meccanismi di compensazio-
ne. Bisogna comunque parlar-
ne allinterno di un processo di
riforme complessivo, alirimenti
& una fuga in avanti che rischia
solo di divideres».

Perdil campionato italiano ha
perduto mordente. | playoff
potrebbero rivitalizzarlo?
«Anche i playoff hanno pro e
contro. Il rischio & che perda in-
teresse 1a regular season. Sono
proposte che si possono valuta-
re, a patto che la Lega abbia un
peso decisionale e una posizio-
ne condivisan.

I1Var & diventato un alibi per
scaricare responsahilita tra
gli arhitri, non uno strumen-
to per raggiungere 'esattezza.
«Larbitro in Italia & forse il me-
stiere pil1 difficile che esista. Nel
caldio la velocith lo rende an-
cora pitt arduo. Non si & anco-
1a trovato il connubio positivo
tra tecnologia e fattore uma-
no, perché siamo in una fase
di sperimentaziones.

Gravina ha fatto invano ap-
pello affinché gli arbitri ri-
esaminino tutte le situazio-
ni dubbie. Non crede che sa-
rebbe utile introdurre ilchal-
langa?

«Nessuna preclusione, a patto
che 1a tecnologia serva per mi-
gliorare 1a decisione e non per
complicarla».

Quanto vale il biglietto inQa-
tar per gliazzurridiMancini?
«E fondamentale. Basti pensare
quanto hanno sofferto nel 2018
quelli della mia generazione,
che non avevano mai vissuto
un'esclusione».

La Figc rimprovera i club di
snobbare la Nazionale.

«In questd giomi ho percepito
pieno sostegno. E cosi, del re-
sto, dev'esseren.
Sel'ltaliaesce,Gravina rischia?
«Non sono temi che m'interes-
SAN0».

Che cos’ha provato nel sapere
chelnsigne vainCanada?
«Non conosco le ragioni perso-
nali, ma quando un giocatore
fa uma scelta di questo tipo, im-
magino non lo facdia solo per
l'ingaggio, ma anche per la vo-
glia di fare esperienze nuove.
Ricorda Leonardo in Giappo-
ne per amore di Zico?».

Vuol dire cha la sua fuganoné
lo specchio della crizi del cal-
cio italiano?

«Non necessariamentes.

Perd le squadre italiane sono
quasi tutte fuoridall’Europa.
Come si rialza I'asticella del-
laqualita?

«Con tutto quello che fin qui ab-
biamo detto. Ma anche con un
investimento che parta dal set-
tore giovanile e scolastico, come
la Fige vuole fare, rafforzando
il collegamento tra vivai e ter-
ritori. Penso anche al proget-
to della Lega Pro sulle squadre
dell'Under 23, molto interes-
sante € da valutare con atten-
zione. Ma non dimentichiamo
che abbiamo vinto 1'Europeo.
E anche il caleio femminile &
in forte crescita».

Dicono che lei sia ungrande ti-

fosa dellaJuve.

«Lo ero fino all'l1 marzo 2022,

Adesso tifo per 1a serie A».
QRIPRODUZIONE RISERVATA
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«Miappoggiano  «Gravinamiha
eccellenti: ilnostro che alcune societa

marginidirilancion diequilibrion

Da sinistra: Insigne, Verratti e Immobile in Nazionale cevrviMaces

«tLa Superlega
anche proprieta rassicurato intorno  pone guestioni
americane.Neho all'autonomiadella checomprendo
avutoimpressioni Lega.Nonmirisulta Bisogna parlarne
nell’'ambitodiun
campionatoattira corranorischi,per progettodiriforme
gli investimenti irequisiti di bilancio complessivo
perché ha molti troveremounpunto altrimentirimane

«Fondamentale che
Mancini ottenga

il pass per il Qatar
Per rivitalizzare

il calcioitaliano
occorre partire
dall’organizzazione
del settore giovanile

una fugainavantin escolasticon

Aurelio De Laurentiis.

., 72anni, p

residente del Napoli 1i0sca
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