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L

Questo volume ha tre oggetti distinti, il «personaggio» Cuccia, la sua
«creatura», Mediobanca, gli eventi della politica monetaria e delle relative
istituzioni nel periodo 1946-1994. Esso & composto, quindi, di «primi piani» e
di «campi lunghi».

Il libro parte da Mediobanca, passa ad esaminare la formazione di Cuccia,
illustra la crisi economica e sociale iniziata nel 1929, esamina la nascita di
Mediobanca e il suo sviluppo, considera gli episodi successivi pili importanti
della sua storia (rapporti con Sindona, privatizzazione di Mediobanca e delle
tre banche di interesse nazionale, strategie di Cuccia). In appendice sono
raccolti molti documenti, per lo pitt finora non accessibili.

Lo scopo fondamentale dell’opera ¢ di far uscire la figura di Cuccia dagli
stereotipi nei quali & rimasto prigioniero (il burattinaio dell’industria italiana,
il tessitore degli accordi finanziari e industriali) e di contribuire alla ricostru-
zione storica del modello di Mediobanca, anche qui portandolo fuori dagli
stercotipi giornalistici (il «salotto buono» dell’economia).

Questa ricostruzione ¢ compiuta alternando analisi prosopografica con la
ricostruzione delle vicende storiche generali e ricorrendo ad almeno tre fonti
diverse: ricordi dell’autore, documenti inediti e finora sconosciuti in possesso
dell’autore, documenti editi o gia accessibili negli archivi. L’autore corretta-
mente rinvia una ricostruzione pilt accurata di molti episodi al momento nel
quale saranno ufficialmente accessibili gli archivi relativi.

Per il materiale per la prima volta qui pubblicato e analizzato e per
I'accuratezza e profondita della ricostruzione storica, quella di La Malfa &
un’opera che puo dirsi indispensabile per comprendere la storia dell'interven-
to statale nell’economia ¢ le successive politiche di privatizzazione.

Per intendere I'importanza della ricostruzione di La Malfa, ¢ bene
ricordare qualche dato biografico del protagonista del libro, Enrico Cuccia
(1907 — 2000). Questi ha cominciato come giornalista al «Messaggero» nel
1926, per poi passare, nel 1930, a Parigi come allievo funzionario nella Banque
Frangaise et Italienne pour ' Amérique du Sud (Sudameris), ¢ I'anno seguente
alla Banca d’Ttalia, prima a Londra e poi a Roma. L’accesso in queste tre
istituzioni gli fu facilitato dalla presentazione del padre, che aveva rapporti in
quei diversi ambienti. Dal 1934 al 1938 lavoro all’Iri, per poi passare, a
Milano, alla Banca commerciale italiana — Comit, da cui, nel 1946, passo a
Mediobanca, costituita proprio ad iniziativa della Comit. Di Mediobanca fu
prima direttore generale, poi anche amministratore delegato, fino al 1982,
quando ne divenne semplice consigliere, per poi divenirne, nel 1988, presi-
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dente onorario. Dunque, la vita di Cuccia si identifica con la vicenda di
Mediobanca.

Le qualita superiori dell’'uomo sono provate, oltre che dall’opera, dal
giudizio di un uomo che lo conosceva bene ed era molto parco di lodi, Donato
Menichella. Questo gli scrisse nel 1960 che la sua era una «meritatissima
ascesa», perché dai primi incontri aveva notato che «aveva le ali e voleva
dispiegarle» (p. 81).

I meriti di Cuccia, per La Malfa, sono stati tre: quello di aver dato basi
solide a Mediobanca; quello di aver appoggiato le grandi imprese italiane,
povere di capitale; quello di aver difeso la sua istituzione dall'invadenza
partitica. Tutti meriti — aggiunge La Malfa — acquisiti nell'interesse del
paese, non per se stesso. In sostanza, il libro di La Malfa suggerisce di far
entrare Cuccia in quel novero di persone, quali Beneduce, Menichella, Sara-
ceno, Paronetto, Carli, tutti legati alla vicenda della crisi economica e ai primi
anni dell’Iri, cui si deve il «salvataggio» (per Saraceno, la «riforma») del
sistema bancario italiano degli anni Trenta dello scorso secolo e tutti passati
attraverso I'Irw.

La Malfa spiega, in secondo luogo, perché nacque Mediobanca. Egli
sostiene giustamente che quell’istituzione servi a colmare un vuoto prodotto
dalla riforma bancaria del 1933-1936. Questa era stata adottata per reagire alla
«fratellanza siamese [che]| portava al catoblepismo» (secondo la formula
riassuntiva di Mattioli, in una lezione tenuta nel 1962, citata a p. 91). Di qui
I'Ir1 nel 1933; le convenzioni con le tre banche di interesse nazionale, nel 1934;
il divieto di partecipazione delle banche in aziende e la separazione tra credito
a breve, a medio e a lungo termine. Tutto questo produceva un vuoto, che fu
riempito da Mediobanca. Essa fu, secondo la Malfa, nello stesso tempo,
istituto di credito a medio termine; banca d’affari, perché svolgeva interme-
diazione mediante costituzione di consorzi o sindacati per la collocazione di
titoli obbligazionari; e societa finanziaria o di partecipazione. Alla raccolta del
risparmio si provvedeva prima attraverso le banche di interesse nazionale, poi
mediante emissione diretta di obbligazioni da parte di Mediobanca.

Merito di Cuccia — secondo La Malfa — fu non solo di attivare e tener
in vita questo meccanismo, ma anche di utilizzare i suoi rapporti con I’estero,
e specialmente con André Meyer (Lazard), come mezzo per sottrarsi alle
interferenze politiche. Questo perché Cuccia aveva ben in mente I'insegna-
mento di Adolfo Tino, sul quale ritornd nel 1995 in una lettera a Valiani: «tu
ricorderai il pessimismo di Adolfo [Tino] sulla assoluta incapacita del paese di
esprimere una classe dirigente valida» (p. 216). Il pessimismo sulla classe
dirigente italiana, e, in particolare, sulla «classe politica», & un elemento che
contraddistingue tutta la corrente nittiana che conflui nell’Irr.

Nel finanziare le grandi imprese di quegli anni, private e pubbliche,
Olivetti, Montedison, Eni, Fiat, Cuccia agi con grande autonomia, tanto che lo
stesso Mattioli, che aveva costituito Mediobanca, gli chiedeva in una lettera
del 1961: «nell’interesse di chi & amministrata Mediobanca?» (p. 189). L’in-
terpretazione di la Malfa & che Cuccia agisse in piena autonomia anche
rispetto alla Comit, che partecipava al suo capitale, perché voleva essere
libero di rifiutare richieste di finanziamento di imprese, anche se provenivano
dalla Comit.
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I capitoli sull’attivita di Mediobanca negli anni Settanta, Ottanta e
Novanta raccontano vicende istituzionali ¢ aprono interrogativi di grande
interesse. Cosi quello (p. 126) sul modo di agire di Sindona, con minacce di
morte e di rapimenti di figli, e telefonate minatorie, nonché sulla coraggiosa
resistenza di Cuccia. Quello (p. 151 ss.) sulla privatizzazione di Mediobanca,
ispirata al timore della «mainmise» politica della finanza. Quello della priva-
tizzazione delle tre banche di interesse nazionale (p. 180 ss.), con le conse-
guenti discussioni sul «nocciolo duro» di azionisti.

La Malfa riporta un appunto di Cuccia del 1992 (p. 172) che contiene un
ammonimento particolarmente interessante, anche per i giorni nostri (ora con
riferimento alle partecipazioni locali): «In Italia, le aziende comprese nell’am-
pio perimetro delle partecipazioni statali, costituite sotto forma di societa per
azioni [....] possono facilmente mimetizzarsi nel panorama economico [....]
senza far esplodere il problema di [sic!] urgenza di una loro privatizzazione
[-..]. La classe politica conta su questa “mimesi” per rinviare il pit a lungo
possibile una riduzione del perimetro delle partecipazioni statali». Cuccia
temeva la sottocapitalizzazione delle imprese con partecipazione statale e le
loro insufficienze gestionali. La Malfa aggiunge: «la Mediobanca di Cuccia,
che era il difensore dell'impresa privata, era un'impresa pubblica modello» (p.
205).

Nonostante gli studi intrapresi da anni sul nittismo, attendiamo ancora
ricerche generali e accurate che riescano a ricostruire la storia di quella grande
scuola di uomini che si possono ricondurre a Nitti. Erano forse «uomini
d’acciaio» (come auspicato da Guido Dorso). Avevano certamente grande
cultura. Padroneggiavano pit lingue straniere (ad esempio, Cuccia francese,
inglese e spagnolo; Carli tedesco, inglese e francese); erano consapevoli delle
debolezze di un capitalismo, come quello italiano, con pochi capitali; cerca-
vano di supplire a questo con l'invenzione di circuiti estranei al Tesoro;
diffidavano della classe politica (e proprio per questo non volevano che lo
Stato, attraverso il governo, mettesse direttamente le mani sui flussi finanziari
che furono capaci di creare).

L’esperienza di Cuccia e di Mediobanca ¢ ora finita, non solo per la morte
di Cuccia, ma anche perché il contesto istituzionale ¢ interamente cambiato
con 'obsolescenza della legge bancaria del 1936 e la costituzione di banche
universali. Resta 'insegnamento di metodo. Benissimo ha fatto un economista
di vaglia come Giorgio la Malfa a trasformarsi in storico e ad analizzare la
vicenda di Cuccia e di Mediobanca.
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